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PROLOGO

Este libro pretende motivar al sector cultural a desarrollar su memoria y sus
herramientas. La Gestién Cultural ha ido cambiando de forma intensa en los
tltimos dos decenios. Aquellos instrumentos que fueron ttiles para enfrentar
los desafios y las incertidumbres fueron disminuyendo su utilidad. Otros, en
cambio, mantuvieron su vigencia o mutaron en formas nuevas y remozadas.
El cambio de época produjo la obsolescencia de algunas teorias, metodologias
e ideologias. También viejas teorias, métodos y relatos fueron redescubiertos
o renovados. Nuevos desarrollos del pensamiento abstracto pusieron en crisis
o reinventaron las definiciones de cultura, animacién sociocultural, adminis-
tracién cultural, gestién cultural y rol del Estado en la cultura, y aparecieron
conceptos mas abarcadores: diversidad cultural, sistema cultural local, indus-
trias creativas, ciudadania cultural, educacién para la incertidumbre, gestién
relacional. De la misma manera, la concepcién del retiro del Estado a rajatabla
que parecia emerger como el nuevo paradigma qued6 suplantada por una nueva
mediacién e intervencién del Estado luego de la crisis econdmica reciente. La
cultura pasé a ser parte de la agenda de politica econdmica de los gobiernos.
Nuevos instrumentos hicieron su aparicién de la mano de la necesidad de
respuestas al vértigo de la mundializacién, de nuevas formas de regionalizacién
y de la conformacién de bloques econémicos y sociales: gestién por proyectos,
indicadores culturales, fuentes de verificacién cultural, impacto cultural, econo-
mia creativa, cuenta satélite de cultura, estudios de consumo cultural, marketing
recreacional, planes estratégicos de cultura y de industrias culturales, capacita-
cién de gestores y emprendedores creativos, marcos regulatorios adecuados a
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las demandas sociales y a los canones internacionales, consejos ciudadanos de
cultura y nuevas institucionalidades culturales.

La navegacidn se hizo mas compleja. Las brijulas, los sextantes, los mapas
celestiales con los que los antiguos administradores y animadores sociocultura-
les llevaban sus naves a «buen puerto» perdieron su eficacia o debieron adecuar-
se. Nuevas demandas, nuevos retos, nuevas innovaciones y nuevas organizacio-
nes comenzaron a requerir instrumentos mas precisos y potentes.

Pensar estos instrumentos, mostrar algunas de las tendencias que se detec-
tan cada vez con mds intensidad en la cultura y la creatividad es el modesto
aporte de este trabajo.

Sus autores son gestores de Mendoza, con experiencia local, nacional, inter-
nacional y académica.

El enfoque de las pymes culturales de Leén Repetur nos entrega una
visién panordmica del impacto de estos potentes actores en la sociedad del
conocimiento.

Los aportes tedricos y metodolédgicos de Javier Ozollo posibilitan un acerca-
miento mas preciso a la gestion profesional y bocetan parte de las competencias
y habilidades que los gestores culturales, particularmente los que se desempe-
fan en el campo estatal, tienen que desarrollar.

Las entrevistas a emprendedores del sector nos ponen en contacto directo
con el pensamiento de aquellos que desde la trinchera de la accién nos muestran
sus pasiones, sus estrategias, sus motivaciones, sus desvelos, sus soledades y sus
solidaridades.

Por ltimo, los articulos de los autores invitados, Gonzalo Llanes y Gerardo
Neugovsen, ponen el acento en dos casos puntuales en el marco de la gestién
cultural en Mendoza: el de la legislacién cultural mendocina y el de la experien-
cia de Cantapueblo.

En suconjunto, el trabajo que presentamos nace conla modestaidea deiniciar
una serie de estudios, ensayos, investigaciones y testimonios de quienes prota-
gonizan la construccién cultural de su comunidad, que puedan provocar el deba-
te abierto, sincero, profundo y constructivo que la cultura de Mendoza merece.

Para finalizar, estos trabajos que ponemos a consideracién fueron realizados
en 2009 y comienzos de 2010. Los cambios producidos en la realidad en el tiem-
po transcurrido entre su finalizacién y los trabajos de disefio e impresién han
sido de gran envergadura. Por un lado, la sancién en octubre de 2009 de la Ley
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26.522, que regula los Servicios de Comunicacién Audiovisual en todo el terri-
torio de la Argentina. La aplicacién de esta ley va modificando profundamente
la realidad de las pymes culturales y creativas, al incrementar su niimero y los
puestos de trabajo entre los jévenes. Estas modificaciones podran ser detectadas
con mayor rigor a partir de los estudios estadisticos que se realicen del sector.
Por otro lado, las politicas culturales nacionales, a partir de 2009, han intensifica-
do el incentivo a la produccién simbblica, en el marco del concepto de la Econo-
mia Creativa. La colaboracién entre las aéreas de cultura, economia y los bancos
nacionales ha puesto en marcha nuevos mecanismos de financiamientoy de pro-
mocién de las industrias creativas. Los cambios producidos en el sector a raiz de
estas politicas también estin modificando el panorama. Baste sefialar como una
sefial de lo dicho la realizacién del primer Mercado de las Industrias Culturales
Argentinas (MIcA), en junio pasado, organizado en conjunto por la Secretaria de
Cultura, el Ministerio de Industria, el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Mi-
nisteriode Turismo, el Ministeriode Trabajodel Gobierno Nacionalylasorganiza-
ciones Exportary Proargentina. Esta propuesta inédita marca la nueva situacién
que esta viviendo el sector y que traerd profundas modificaciones a las politi-
cas culturales de todas las instancias gubernamentales y no gubernamentales.
El compromiso es seguir estas tendencias en trabajos futuros y aportar nuevos
analisis y sintesis para enriquecer nuestra participacion en el crecimiento del
sector y su aporte al desarrollo integral de Mendoza y de nuestra Argentina.

Los autores y compiladores quieren dejar su profundo agradecimiento. Por
parte de Le6n Repetur, a todo el equipo de la Fundacién coppLa/Tikal Ideas; a
Paula Garcia, por suayuda en las entrevistas; a Lilia Sance, por su excelente tarea
de desgrabacién y correccidn de las entrevistas; a todos los alumnos del Diploma
en Gestién Cultural e Industrias Creativas, que con su empuje y creatividad van
cambiando la fisonomia cultural de nuestra provincia, y a todos los amigos del
sector cultural por su ejemplo laboral y su constancia.

Por parte de Javier Ozollo, a la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado de
la Universidad Nacional de Cuyo, que financié parte de esta edicién mediante
los subsidios a la investigacién de docentes investigadores; a la EDIUNC, a su
ex director, profesor René Gotthelf, y a su sucesora, licenciada Pilar Pifieyraa;
a Damian Fernindez Cataldo, por su colaboracién; a Gustavo Kent, por sus
consejos y aliento. Y, finalmente, a los empleados de la Secretaria de Cultura de
la Provincia de Mendoza, verdaderos gestores culturales de la mas dura de las
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«trincheras», donde el tiempo siempre es poco, los fondos escasean y todo se
suple con ganas, voluntad y pasion.

Ledn Repetur — Javier Ozollo
Mendoza, 2010





