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Prologo

Armando Fernandez Guillermet

Esta obra colectiva tiene por objeto contribuir al estudio histérico de
las estrategias, mecanismos de gestién y promocién de la investigacién y la
actividad creativa en ciencias, tecnologias, humanidades y arte aplicados
por la Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo) desde sus primeros afios
de vida. La obra incluye contribuciones que cubren diversos aspectos de la
historia institucional, se inicia en la década de 1940 con las actividades e
iniciativas que condujeron a la creacién del Departamento de Investigaciones
Cientificas (DIC) y se extiende hasta el presente, con las acciones y
desarrollos recientes impulsados desde la Secretaria de Ciencia, Técnica 'y
Posgrado (SeCTyP).

Este libro surgié como resultado de una invitacién de la SeCTyP
cursada, por una parte, a los protagonistas directos del proceso de desarrollo
que tuvo lugar durante las seis décadas que nos separan del momento de la
creacion del DIC, y, por otra parte, a dos autores interesados en la historia
institucional de la UNCuyo. La respuesta entusiasta de las personas
convocadas, el interés y el apoyo constante que brindé a la iniciativa el
Secretario de Ciencia, Técnica y Posgrado, Dr. Ing. Agr. Carlos B. Passera
y la inestimable colaboracién de la Lic. Patricia Pons y demads integrantes
de la SeCTyP hicieron posible la concrecion de este proyecto.

Atendiendo al caricter de las contribuciones recibidas, este libro se
ha organizado en dos partes y un Anexo. La primera parte, titulada Andlisis
historico de las estructuras institucionales, cuenta con los aportes del
Lic. Pablo Antonio Pacheco y del Dr. Armando Fernandez Guillermet.
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La segunda parte del libro, titulada Testimonios de los protagonistas,
cuenta con aportes de nueve participantes en la tarea institucional de
gestionar y promover la investigacion: el Dr. Isaac Hilario Rivero, la Dra.
Norma Circé Magnelli, la Dra. Nelly Amalia Gray de Cerdén, el Ing. Agr.
Héctor Rodolfo Roby, el Dr. Ramén Salvador Piezzi, el Ing. Jorge F. Giunta
Alsina, el Ing. Federico A. Di Lello, el Prof. Alejandro Luis Atencio y el Dr.
Ing. Agr. Carlos B. Passera. Estas contribuciones ofrecen el irreemplazable
testimonio de quienes actuaron directamente en los diversos dmbitos de
promocién y gestién de la investigacion creados sucesivamente en la
Universidad.

Considerados conjuntamente, los testimonios reunidos en la segunda
parte del libro corresponden a actividades desarrolladas desde la segunda
mitad de la década de 1960. En la Tabla I se presentan —y ubican en la
cronologia institucional de la UNCuyo- los perfodos de gestién y cargos
desempefiados por dichos autores.

Como se desprende de la Tabla I, la informacién reunida para la

presente publicacidn no abarca la totalidad de los periodos institucionales
posteriores a la gestioén del Dr. Isaac Hilario Rivero.
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Nombre y apellido Periodo de Cargo Rector/Rectora
(Facultad de origen) gestion (Periodo)
Dr.Isaac Hilario Rivero 1967-1968 Dr. Dardo Pérez Guilhou
(Medicina) (27/9167-1516/69)
Dr. Nolberto Espinosa 1969-1973 Dr. Julio Herrera
(Fac. de Filosofia y Letras) (26/6/69 - 14/5/73)
Dr. Arturo Andrés Roig 1973-1974 Secretario de Ing. Agr. Roberto Vicente Carretero
(Fac. de Filosofia y Letras) Asuntos (8/6/73 - 3/9/74)
Académicos i K
1974-1975| Presidente de la Dr. Guld: O.GLiserre
CAPI (4/9/74 -23/1/75)
Dr. Fanore Canali Prof. Otto H. Burgos
(Fac. Cs. Agrarias) 1975-1976 (24/1/75 -23/3/76)
Comodoro Héctor E.Ruiz
(29/3176-15/9/76)
Dr.Isaac Hilario Rivero 1976-1977
(Fac. de Cs. Médicas)
Dr. Isaac Hilario Rivero 1977 Presidente del Dr. Pedro Santos Martinez
(Fac. de Cs. Médicas) CIUNC (15/9/1976-18/5/81)
Dra. Norma Circé Magnelli 1977-1981
(Fac. de Cs. Médicas)
Dr. Egualdo Oscar Zangheri 1981-1982 Cont. José Jorge Maselli
(Fac. de Cs. Médicas) (18/5/81 - 29/5/81)
Dra. Nelly Amalia Gray de Cerddn |1982-1983| Presidente del Prof. Enrique J.M. Zuleta Alvarez
(Fac. de Filosofia y Letras) CIUNC (1981-1983)
Dr. Alberto Binia 1984-1986| Presidente de la Dr. Isidoro Busquets
(Fac. de Cs. Médicas) FUNC (1983 - 1986)
Ing. Héctor Rodolfo Roby 1986-1988 Lic. Luis Trivifio
(Fac.Cs.Agrarias) (1986 - 1988)
Dr. Ramén Salvador Piezzi 1988-1990
(Fac. de Ciencias Médicas) Ing. Agr. Armando Bertranou
Ing. Jorge F. Giunta Alsina  [1990-1992 (1988 - 1992)
(Fac.de Ingenieria)
Presidente del Ing. Agr. Armando Bertranou
Ing. Federico A. Di Lello 1993-1994 CIUNC (1992 - 1995)
(Fac. de Ingenieria) 1994-1996
Secretariode Cy T Lic. José Francisco Martin
Prof. Alejandro Atencio 1996-2002 (1995 - 2002)
(Fac. de Cs.Agrarias)
2002-2005 Dra. Maria Victoria Gémez de Erice
Dr. I“gép‘:cg'éscfl‘r’:i‘s f ASSETA15005-2008|  Secretario (2002 - 2008)
S.A8 Desde 2008|  deC,TyP.

Ing.Agr. Arturo Somoza
(Desde 2008)

Tabla I. Periodos y cargos desempefiados por quienes contribuyen a la presente obra con

experiencias de gestion en la promocién y gestion de la investigacion en la UNCuyo.
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El Anexo contiene el aporte realizado por personal de Apoyo
Académico, que en periodos especificos se desempefié como Directivo y
colaboré con los responsables de gestionar el 4rea de Ciencia y Técnica en
esta Institucion.

A continuacioén, se ofrece una sinopsis de las contribuciones incluidas
en ambas partes del libro.

El estudio del Dr. Armando Ferndndez Guillermet se concentra en el
proceso de bisqueda institucional de mecanismos para impulsar, gestionar
y difundir la investigacion y la actividad creativa en ciencias, tecnologias,
humanidades y arte en la UNCuyo. Conceptualmente, el trabajo comprende:

1) laidentificacion de las estrategias de promocién adoptadas por la
Universidad en el periodo que se inicia a fines de la década de
1940 y se extiende hasta la actualidad; y,

2) la sistematizacion de las estructuras institucionales creadas por la
UNCuyo para el cumplimiento de su funcién investigadora.

En la primera parte del trabajo se propone que en el periodo indicado
la Universidad adopt6 las siguientes estrategias:

1) la creacién de ambitos (departamentos, institutos) dedicados
al desarrollo de la actividad cientifica y a la formacién de
investigadores;

2) la creacién en el dmbito del Rectorado de comisiones para
promocién de las investigaciones que se desarrollan en las
diversas unidades académicas;

3) la creacién en el ambito del Rectorado de un Consejo de
Investigaciones, vinculado a una Fundacién para apoyar la
investigacion, constituida sobre la base de la asociacién de la
UNCuyo con otros actores institucionales de la Provincia de
Mendoza; y,
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4) lacreacion en el ambito del Rectorado de una Secretaria en el
area de Ciencia y Técnica.

A continuacién, teniendo en cuenta que la implementacion de dichas
estrategias ha involucrado la creacion de diversas estructuras institucionales,
se propone un esquema que integra cronoldgica y conceptualmente las
estrategias y estructuras para la promocién y gestion de la investigacion
adoptadas por la UNCuyo en los tltimos sesenta afios.

Finalmente, adoptando dicho esquema como guia, se realiza un andlisis
de las normas (ordenanzas y resoluciones) aprobadas para instaurar y regular
tales iniciativas institucionales. De esta manera se elabora una
sistematizacién cronoldgico-conceptual de los objetivos y funciones de las
estructuras en las cuales se desarrollaron, en particular, las experiencias de
gestion reunidas en la segunda parte de este libro.

El estudio del Lic. Pablo Antonio Pacheco, ubicado en el marco general
de los Estudios Sociales de la Ciencia y de la Tecnologia, hace uso del
andlisis de las instituciones cientificas como herramienta para la comprension
de los procesos de institucionalizacién de las actividades cientificas en
determinados contextos histdricos.

Basado en fuentes documentales, periodisticas, entrevistas y relatos
personales, el texto del Lic. Pacheco aporta a la comprension histérica de
las modalidades asumidas por las actividades y la politica cientifica en la
regién cuyana durante ese periodo. Especificamente, el autor sostiene que
en Mendoza y la regién cuyana:

1) los esfuerzos por desarrollar y consolidar un ambiente y una cultura
cientifica se incrementaron a partir de finales de la década de 1940
con la creacidn de diversas instituciones de caracter cientifico;

2) los intentos de planificacion de la politica cientifica en el dmbito
universitario local se concentraron en la estrategia de organizar un
Departamento de Investigaciones Cientificas (DIC); y,
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3) dichas acciones respondian a una combinacion de factores propios
del contexto internacional de posguerra y de los intereses de la
industrializacioén nacional.

La contribucién del Lic. Pacheco aborda, en primer lugar, la descripcién
del contexto intelectual, cientifico e institucional previo a la creacién del
DIC, para concentrarse luego en la organizacién del Departamento y en las
actividades cientificas desarrolladas en el mismo.

El andlisis del contexto intelectual y cientifico realizado por el autor
aporta valiosa informacion sobre la existencia en Mendoza hacia 1948 de
varias comunidades cientificas diferenciadas, con actividades desplegadas
en torno a la Universidad, y acerca de la influencia que sobre la constitucién
del DIC tuvo la actividad desarrollada por estos grupos a partir de 1948.

El autor aborda luego la creacion del DIC a fines de 1949, profundizando
en la descripcidn de, entre otros aspectos:

1) sus objetivos de investigacion cientifica y de formacién de
investigadores;

2) el plantel docente, de investigacion, técnico y administrativo;

3) los institutos que se organizaron, las actividades cientificas y de
formacién de investigadores en el DIC.

La parte final de este capitulo se concentra en la etapa histérica que
se inicia con el golpe militar de 1955 y culmina con la disolucién del DIC a
fines de 1957.

El Dr. Isaac Hilario Rivero aborda su periodo de gestién como
Secretario de Asuntos Académicos (01/11/67 al 11/12/68) en la época en
que la Comision Asesora de Promocion de la Investigacion (CAPI) dependia
de dicha Secretaria, los dos periodos como Presidente de la CAPI (30/11/
67 al 11/12/68 y 01/10/76 al 22/2/77) y como primer presidente del Consejo
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de Investigaciones de la Universidad Nacional de Cuyo (CIUNC) (23/2/77
al 01/12/77).

El autor comienza destacando que desde sus inicios, la UNCuyo
manifestd interés en alentar el desarrollo de la investigacién cientifica en su
ambito, la cual fue reconocida como fundamental en el desarrollo de la vida
académica, y que dicho interés puede reconocerse a través de la lectura de
ordenanzas y resoluciones emitidas en diversas épocas.

Consecuentemente, el Dr. Rivero se propone resumir lo esencial del
contenido de las diversas reglamentaciones referidas a la promocion de la
investigacion cientifica correspondiente a los periodos en que actud en las
actividades organizativas referentes a la ciencia en la Universidad. En
particular, su contribucién aborda sucintamente el periodo que se extiende
desde la creacion de la Comisién Asesora de Promocion de la Investigacion
Cientifica (CAPIC), pasando por los afios de la CAPI, hasta la creacién del
CIUNC en 1977.

Especificamente, el autor brinda informacion sobre el establecimiento
en 1968 de un régimen de becas de Iniciacién y de Perfeccionamiento en
investigacion cientifica o tecnoldgica, y de un programa de subsidios destinado
a apoyar las investigaciones cientificas y la formacién de investigadores.
Dicho programa contemplaba, entre otras categorias, la adquisicién de
equipos o instrumental de investigacion, la contratacion de investigadores
excepcionales, viajes o publicaciones.

Finalmente, el Dr. Rivero se refiere a la consideracién por parte de la
CAPI de cuestiones tales como el régimen de dedicaciones y la
institucionalizacién del afio sabatico.

El autor concluye que las reglamentaciones que se aprobaron en
aquella época en la Universidad continuaron en vigencia por muchos afios y
aportaron experiencias que contribuyeron al perfeccionamiento de las
actividades de promocion de la investigacién en la UNCuyo.
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La Dra. Norma Circé Magnelli describe su periodo de gestion como
Presidenta del CIUNC que se inici6 a finales de 1977 y culminé en 1981.

La primera parte de su contribucién estd dedicada a la implementacién
de tres instrumentos centrales para la promocién de la investigacién en la
UNCuyo, a saber, los subsidios, las Jornadas de Investigacién y el Programa
de Becas.

La autora comienza informando sobre los criterios utilizados en la
distribucién de los recursos disponibles para subsidiar proyectos de
investigacion. Posteriormente detalla los multiples desafios involucrados en
la realizacion de las Jornadas de Investigacion, que comprendian desde la
eleccion del lugar y los dias mds apropiados para concretar las reuniones y
la confeccidn del Libro de Restimenes, hasta el disefio de un programa de
actividades que armonizara las contribuciones provenientes del area de las
humanidades con las del drea de las ciencias y las tecnologias.

La Dra. Magnelli se refiere también al Programa de Becas de
Iniciacién y Perfeccionamiento impulsado por el CIUNC, destacando los
efectos favorables que mostré tener el Programa sobre el desarrollo
profesional de quienes fueron sus becarios.

En la segunda parte la autora aborda el proceso que condujo a la
creacion de la Fundacion Universidad Nacional de Cuyo (FUNC) para el
apoyo a la investigacién cientifica y a la designacién de su primer Consejo
de Administracion.

La Dra. Magnelli se refiere luego algunas decisiones de suma
importancia que se adoptaron en ese periodo, en particular:

1) que la Presidencia del Consejo de Administracién de la FUNC
fuese ejercida por quien presidia el CIUNC, vy,

2) que el personal de apoyo en funciones en el CIUNC atendiese
también la administracion de la FUNC.
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Posteriormente la autora informa sobre los criterios utilizados para
la utilizacion de los fondos reunidos por la FUNC mencionando,
como ejemplos, la compra de equipamiento y bibliografia y el
financiamiento de cursos de capacitacidén con expositores invitados.
A modo de conclusion, la Dra. Magnelli destaca como un logro la
creacion de la FUNC y el caracter pionero de esta iniciativa de la
UNCuyo, la cual contribuy6 a fortalecer los vinculos entre la
Universidad y diversos actores de su entorno social.

La Dra. Nelly Amalia Gray de Cerdan se refiere a su periodo de
gestion como Presidenta del CIUNC y de la Fundacién Universidad Nacional
de Cuyo (FUNC) entre el 18/06/82 y el 20/12/83. La autora reconoce que
asumio sus funciones en una etapa dificil para el pais y para la Universidad,
caracterizada —entre otros problemas— por constantes dificultades en el
contexto politico, econdmico y social, las dificultades presupuestarias y la
escasa comunicacion entre los investigadores, el aislamiento, la intolerancia,
las persecuciones, las pérdidas de recursos humanos capacitados y la
desarticulacién de grupos de investigadores.

La autora indica que, en ese marco, se propuso como objetivo recuperar
los niveles de calidad y excelencia de la investigacién en la UNCuyo,
orientando su gestién sobre la base de cuatro lineamientos:

1) aumentar y direccionar mejor la asignacién de subsidios de
investigacion;
2) ampliar la cobertura de las becas de investigacion e integrar a los

nuevos investigadores a los equipos de investigacién ya formados
o en formacién en las Facultades de la UNCuyo;

3) establecer innovaciones en los mecanismos de difusion de la tarea
de los investigadores hacia los dmbitos regional, nacional e
internacional; y,

4) establecer nuevos instrumentos o vias de acercamiento a la
comunidad mendocina para participar con la investigacién en su
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proceso de desarrollo, sea investigando los problemas, sea
definiendo las demandas hacia el conocimiento, y concientizando a
la poblacion local sobre el valor de 1a Ciencia y la Tecnologia para
el mejoramiento de su calidad de vida.

La Dra. Gray de Cerddn ofrece un panorama detallado de los
programas que se articularon en torno a dichos lineamientos, los cuales
incluyeron —entre muchas otras— iniciativas tales como:

1) un proceso de autoevaluacién sobre los resultados del sistema de
investigacién y del sistema de becas;

2) un Programa de Integracién de Becarios; y,

3) varias estrategias para la renovacién y expansion de las Jornadas
de Investigacion.

La autora destaca también la interaccion con la FUNC, la cual hizo
posible, entre otras acciones, identificar lineas de trabajo concretas y temas
de investigacidn que podian tener una rdpida transferencia hacia el medio, y
también la preparacion de los egresados para su incorporacién a grupos de
trabajo cientifico y empresarial.

Finalizando su contribucion, y refiriéndose a los afios en que desarroll6
su gestion, la autora concluye que aunque el ambiente era hostil

habia que continuar trabajando [...] fortalecernos y recuperar
nuestra vida civil y nuestros valores, fortalecer a nuestros jovenes'y
darles los elementos de juicio para que refrescaran sus visiones y
alentaran la esperanza de un futuro diferente.

El Ing. Agr. Héctor Rodolfo Roby informa sobre sus actividades como
Presidente del CIUNC y de la FUNC desde el 26/05/86 hasta el 10/05/88.
El autor comienza describiendo su tarea en cada una de las principales
actividades que llevaba a cabo el CIUNC durante el afio académico, a
saber,
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1) llamar a concurso y evaluar las solicitudes de subsidios para la
Investigacion;

2) llamar a concurso y evaluar las solicitudes de becas; y,

3) organizar y llevar a cabo anual o bianualmente las Jornadas de
Investigacion.

Con respecto al primer punto, el Ing. Roby informa sobre las
actividades del CIUNC en la elaboraciéon de propuestas de nuevos
reglamentos para el otorgamiento y administracion de los subsidios, las cuales
constituyeron la base de tres ordenanzas aprobadas por el Consejo Superior.

El autor prosigue informando sobre los llamados a concurso realizados
en 1986y 1987, los resultados en términos de nlimeros de becas otorgadas,
las unidades académicas de pertenencia de los postulantes y los criterios y
mecanismos de evaluacién aplicados por el CIUNC. Posteriormente el Ing.
Roby describe las actividades realizadas en las Jornadas de Investigacion
X (1986) y XI (1987) y se refiere también a la organizacién por parte del
CIUNC de las reuniones correspondientes a un seminario sobre “Politica
de transferencia de tecnologia en la Universidad” realizado en abril de 1987.

En la parte final de su contribucién el autor brinda informacion sobre
su participacion en una serie de reuniones del Consejo Interuniversitario
Permanente de Ciencia y Técnica (CIPCYT), integrado por los Secretarios
de Ciencia y Técnica de las Universidades Nacionales. Especificamente, el
Ing. Roby resume lo tratado en las reuniones VII, VIII y IX, realizadas en
1986y X, XII'y XII, en 1987.

También destaca su participacién como Delegado Regional Alterno y
Delegado Regional Interino de la Secretaria de Ciencia y Técnica (SECYT)
de la Nacién. La contribucion concluye con una referencia al funcionamiento
de la FUNC y al rol desempenado por el CIUNC en la reactivacion de esta
Fundacién a fines de 1987.
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El Dr. Ramén Salvador Piezzi aborda su periodo de gestion como
Presidente del CIUNC y de la FUNC que se inici6 en mayo de 1988. Su
contribucién comienza describiendo las inquietudes de la época referidas a
las relaciones entre Ciencia, Tecnologia y Universidad con la sociedad en
general, y con el sector productivo en particular. El Dr. Piezzi se refiere
luego a los tres ejes principales en que basé las propuestas para la accién
en su gestion:

1) un “Programa de formacién de recursos humanos” que involucraba,
entre otros aspectos, la modificacién del reglamento de becas, la
evaluacion y seguimiento de los becarios a través de informes y
entrevistas personales, el intercambio con los mismos y sus
directores, y el incremento del nimero de becas;

2) acciones de apoyo y de elevacién de la calidad de la investigacion,
que comprendia, entre otras iniciativas, la presentacion periddica
de “Informes de avance de becas y subsidios”, la modificacion de
la ordenanza de subsidios, el incremento de los fondos para apoyo
de la investigacion y la biisqueda de nuevas fuentes; y,

3) contactos e intercambio con organismos del medio para conocer
las demandas y elaborar respuestas a las mismas.

Como ejemplos de estas acciones, el autor menciona, en particular, la
intensificacion de los contactos con los Secretarios de Ciencia 'y Técnica de
otras universidades y con organismos de planificacién de la ciencia, y la
difusion de los trabajos de investigacion a través de jornadas, congresos y
medios de comunicacidn social. Entre los resultados obtenidos, el Dr. Piezzi
menciona:

1) las convocatorias para acceder a becas de investigacién en
1988/1989 y 1989/1990;

2) laaprobacién de un nuevo sistema para agilizar el otorgamiento
y rendicién de subsidios;
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3) el otorgamiento de numerosos subsidios en convocatorias en
las que se priorizaban proyectos relacionados con la
interdisciplinariedad y la transferencia al medio; y,

4) la utilizacién de un estudio estadistico sobre los proyectos
subsidiados en el periodo 1969-1989, para su gestion.

Entre las acciones hacia el exterior de la Universidad se menciona la
interaccién con las autoridades provinciales, y los estudios sobre la
vinculacidn entre los sectores académico/productivo/financiero y el gobierno
realizados sobre la base de la colaboracién entre el CIUNC y la FUNC.

También se destaca el aumento en la participacién de investigadores
en las Jornadas de Investigacion, con mas de 400 trabajos presentados en
las Jornadas realizadas en 1989.

En la parte final de la contribucidn, el Dr. Piezzi se refiere a su actividad
como presidente de la FUNC, destacando el acercamiento entre empresarios
y universitarios que tenia lugar en dicho 4&mbito institucional y mencionando
el otorgamiento por parte de la Fundacién de subsidios especificos en las
areas:

1) agropecuarias;
2) econdmico-social;
3) humanidades y artes; y,

4) ingenieria y salud.

El Ing. Jorge F. Giunta Alsina se refiere a su periodo de gestién como
Presidente del CIUNC y como Presidente de la FUNC que se inici6 en
junio de 1990. Dicha gestién se articuld alrededor de los siguientes
lineamientos:

1) ampliacion de la base de investigadores, incorporando més docentes
a lainvestigacion;
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2) generacién de lineas de accién y promocion directa de proyectos
en las Facultades sin tradicién en la investigacion;

3) consolidacién de la vinculacion con el Gobierno Provincial, a través
de la propuesta de desarrollo de proyectos conjuntos en distintos
ambitos cientifico-tecnolégicos;

4) integracion con las Universidades de la region;

5) integracion con Chile, a través del establecimiento de relaciones
bilaterales con universidades, instituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

El autor destaca como fruto de las excelentes relaciones de la
Universidad con las autoridades provinciales la creacion, con cardcter de
fundaciones, de la Escuela de Medicina Nuclear —en asociacion con la
Comision Nacional de Energia Atomica (CNEA) y el Gobierno de Mendoza—
y del Instituto Tecnolégico Universitario (ITU), en asociacion con el Gobierno
de Mendoza a través de la Direccién General de Escuelas y la FUNC. El
Ing. Giunta informa sobre la asignacion de becas y subsidios a la investigacion
entre 1990y 1993, y larealizacién en 1990 de un concurso especial destinado
a apoyar prioritariamente a proyectos nuevos en las dreas:

1) reforma del estado;
2) exportacion agro-industrial;
3) tecnologia aplicada; y,
4) medio ambiente y salud.
El autor describe también varias innovaciones en las Jornadas de
Investigacion de la UNCuyo, la realizacion en 1990 de las Primeras Jornadas
Regionales con participacion de las Universidades de San Luis, San Juan y

La Rioja, y, en 1991, de las Primeras Jornadas de Investigacion del Sur
Mendocino en la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria.
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En 1993 el Rectorado de la UNCuyo resolvié separar el cargo de
Presidente del CIUNC del de Presidente de la FUNC, designandose para
este ultimo al Ing. Giunta. El autor dedica la parte final de su contribucién a
mencionar los resultados mas significativos de la actividad de la FUNC
entre abril de 1993 y mayo de 1996.

El Ing. Federico A. Di Lello se refiere a su experiencia, primero como
Presidente del CIUNC a partir del 17/03/93, y luego como Secretario de
Ciencia y Técnica, entre el 30/04/94 y el 15/05/96. El autor indica, para
comenzar, que su gestion se orientd a fomentar y acompaiiar la investigacion,
en el sentido de:

1) lograr mejores partidas presupuestarias para el area de Ciencia y
Técnica;

2) mejorar el modo de administrar los fondos disponibles; y,

3) aumentar los montos para becas e incorporar nuevas becas.

La contribucién del Ing. Di Lello analiza posteriormente los diversos
efectos que tuvo sobre el area de Ciencia y Técnica de la UNCuyo la
implementacion del Programa de Incentivos establecido por Decreto
Nacional N°2427/93, aludiendo a las expectativas que generd en el dmbito
de la investigaciéon y de la docencia, por la posibilidad de lograr la
consolidacién de nuevos equipos de investigacién y la configuracién de un
sistema en el cual docencia, investigacion, extensién y gestiéon pudieran
integrarse de un modo mas armoénico y beneficioso para la Universidad.

En particular, el Ing. Di Lello informa sobre la realizacion de la primera
Evaluacion y Categorizacion por pares de los Docentes-Investigadores de
la UNCuyo, la cual implicé para esta Casa de Estudios que en 1994 se
dispusiese de una base de datos para el seguimiento de més de 170 Proyectos
de Investigacion con cerca de 400 docentes-investigadores.

El autor informa sobre el otorgamiento de subsidios a proyectos de
investigacion entre 1994 y1996, sobre las actividades realizadas en el marco
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de las XIV Jornadas de Investigacién (1993) y las XV Jornadas de
Investigacion - III Jornadas Regionales de Investigacion (1995).

El Ing. Di Lello describe posteriormente las actividades del CIUNC y
la FUNC destinadas a aumentar la participacion de la UNCuyo en las
actividades técnico-econdmicas de la Provincia, a través de convenios de
colaboracién con diversas empresas. La contribucidén concluye aportando
informacion sobre dos reuniones de Secretarios de Ciencia y Técnica de
Universidades Nacionales realizadas en agosto de 1993, en la época de la
presentacion y puesta en marcha del Programa de Incentivos.

El Prof. Alejandro Luis Atencio describe sus actividades como
responsable de la Secretaria de Ciencia y Técnica (SeCyT) que se iniciaron
el 17/05/96 y se extendieron hasta 2002. Particip6 en dicha gestién el Consejo
Asesor de Cienciay Técnica (CACyT) integrado por representantes titulares
y suplentes de once Facultades.

Desde el comienzo, la gestion del Prof. Atencio tuvo como metas
fundamentales:

1) intensificar la comunicacidn con los investigadores; y,

2) coadyuvar a la formacién de nuevos investigadores.

El primer objetivo reconocia que desde el advenimiento de la figura
del docente-investigador todos, de un modo u otro, estdn inmersos en la
actividad de investigacidn, incluyendo en esta categoria a la actividad de
creacion artistica.

Como ejemplos de iniciativas en favor de la comunicacién entre
investigadores y con el medio se mencionan, respectivamente, la hoja
informativa “Ciencia y Técnica Informa” y programas de radio con
participacion de docentes-investigadores.
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Con respecto a la formacién de nuevos investigadores el Prof. Atencio
menciona la participacién en el Programa de Incentivos y las actividades de
apoyo a la capacitacion de los docentes que impulsé la SeCyT.

Entre las tltimas se menciona la publicacion de la serie “Pilares de la
Investigacion” que edit6 la Editorial de la Universidad Nacional de Cuyo
(EDIUNC), la realizacién de talleres para formulacion de proyectos, las
conferencias y mesas redondas dedicadas a la investigacion en diversas
areas.

El autor aborda también el tema de las dreas prioritarias de investigacion
y transferencia, que se plante6 en 1997. En cuanto a la relacién con otras
instituciones se destaca la vinculacion con la Fundacion Eureka para poner
en marcha el “Parque de la Ciencia y de la Técnica”, &mbito en el cual se
realizaron las XVII Jornadas de Investigacion.

Asimismo las acciones para vincular a investigadores de la UNCuyo
con el Proyecto Pier Augier de deteccion de rayos cosmicos y la vinculacion
con el Instituto de Estudios y Prevencién de Riesgos Naturales (IDEPREN).
El autor se refiere también a los cursos, conferencias, pasantias y talleres
para docentes de la Universidad y de otras universidades realizadas en
conjunto con el Instituto de Ciencias Béasicas (ICB) de la UNCuyo.

El Prof. Atencio presenta informacion estadistica sobre la evolucién
del nimero de proyectos de investigacion registrados en las Jornadas de
Investigacion, analizando sobre esta base el impacto del Programa de
Incentivos.

La parte final del capitulo se dedica a las tareas cumplidas por el autor
al hacerse cargo a partir de noviembre de 2000 de la gestion del drea de

Posgrado en la Universidad.

El Prof. Atencio enumera, entre otras actividades:

1) el tratamiento de diversos proyectos de posgrado;
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2) el comienzo del trabajo sobre la Normativa Interna de Posgrado; y,

3) lapublicacién en junio de 2001 del “Libro de las Tesis” editado por
la EDIUNC, con informacion sobre las tesis de Maestria y
Doctorado presentadas en la UNCuyo en los cinco afos previos.

La contribucién del Dr. Ing. Agr. Carlos B. Passera describe las
actividades desarrolladas como responsable de la Secretaria de Ciencia,
Técnica y Posgrado (SeCTyP) desde el 21/05/02 hasta el presente.

El autor divide su periodo de gestion en tres etapas, describiendo la
orientacion principal de las actividades desarrolladas en cada una de ellas:

1) estudio del funcionamiento interno de la SeCTyP para su
reorganizacion (2002-2005);

2) consolidacién del accionar interno y participacién en acciones a
nivel regional (2005-2008); y,

3) participacion en actividades de caricter nacional e internacional
(desde 2008).

El Dr. Passera analiza las razones que llevaron a la creacién de una
sola secretaria que se ocupara del drea de Ciencia y Técnica junto a la de
Posgrado, y reconoce el impulso al disefio y control de la gestién de la
SeCTyP que significé el Plan Estratégico 2002-2005 y el Proyecto Ejecutivo
del Contrato Programa entre la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU)
y la UNCuyo (FUNDAR).

Como parte de la introduccion a los temas de su contribucidn, el autor
destaca el inicio de las Carreras de Licenciatura y Profesorado de Grado
Universitario en Ciencias Bésicas en el dmbito del Instituto de Ciencias
Basicas (ICB), ademds menciona la realizacién de Foros de discusién, de
las Semanas de la Ciencia, la Tecnologia y la Educacién Superior (SECITES),
de Jornadas y Mesas de Trabajo.
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Posteriormente, el Dr. Passera describe los objetivos y resultados de
las tareas planteadas desde 2002. Comenzando con los objetivos en el drea
general de administracion y gestién, menciona lo realizado para dotar de
una estructura al area de Posgrado en la UNCuyo, mejorar su funcionamiento
integral y unificar la normativa pertinente. Contintia con los objetivos en el
area académica, divididos a su vez en varias subareas.

Asi, respecto a la formacién de recursos humanos, el autor resume
los objetivos y presenta informacién estadistica sobre los resultados
alcanzados en las subareas de:

1) Proyectos Bienales de Investigacion;
2) Becas de Promocién de la Investigacion en sus varias categorias;

3) Programas de Investigacion y Desarrollo para abordar temas con
pertinencia regional y alta capacidad de transferencia; y,

4) el Programa de Incentivos a Docentes-Investigadores.

En cuanto a la mejora en la calidad del area de Posgrado en la
UNCuyo, se enumeran las diversas acciones relacionadas con los objetivos
generales de:

1) ampliar la oferta de carreras de posgrado acreditadas y
categorizadas;

2) favorecer la finalizacién de tesis en desarrollo;

3) favorecer la formacion de recursos humanos capacitados para la
direccidn de tesis;

4) formar recursos humanos capacitados en el drea de acreditacion
de posgrados; y,

5) conformar un cuerpo permanente de evaluacion y asesoramiento
para la acreditacién de carreras.
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Posteriormente el Dr. Passera aborda las acciones realizadas en el
drea general de vinculacién y transferencia, con el objetivo principal de
hacer conocer las actividades de investigacion y de posgrado de la SeCTyP
a la comunidad universitaria y a la comunidad provincial, nacional e
internacional.

Entre otros aspectos, se informa sobre:
1) la organizacién de reuniones y congresos;

2) la concrecién de numerosas publicaciones vinculadas a la
investigaciéon y al posgrado;

3) la relacién con el Gobierno de la Provincia de Mendoza y con
instituciones u organismos tales como la Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnoldgica, la Secretaria de Politicas
Universitarias, el Consejo Interuniversitario Nacional y el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas.

Finalmente, el autor se refiere al drea general de los objetivos
presupuestarios, entre los cuales se mencionan:

1) obtener un aumento en el presupuesto para el area de Ciencia y
Técnica y también para el area de Posgrado destinado a proyectos
de investigacidn, becas y perfeccionamiento del personal, basado
en fondos proveniente de la Nacion, la Provincia de Mendoza, la
FUNC, de organismos internacionales o servicios a la comunidad
y desde la misma Universidad;

2) equilibrar el presupuesto de acuerdo a su importancia relativa en el
sistema universitario.

El Dr. Passera concluye con consideraciones acerca de —entre otros
aspectos— el impacto de la investigacion en la tarea docente en la UNCuyo,
y las acciones e iniciativas que propone para el trabajo futuro.
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A manera de cierre de este prélogo puede decirse que esta obra
constituye un aporte significativo a la tarea mayor de obtener, sistematizar,
preservar y difundir informacion referida a la historia de las estrategias y
mecanismos de gestion y promocién de la investigacion y la actividad creativa
en ciencias, tecnologias, humanidades y arte aplicados por la UNCuyo desde
sus primeros afios.

En vista de la riqueza y complejidad del proceso institucional que
emerge de los estudios y testimonios incluidos en el libro, s6lo cabe desear
que esta obra contribuya también a estimular nuevas investigaciones sobre
la historia de nuestra Universidad.
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