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Prologo

Contar desde el oficio de historiador lo que tiene que ver con lo familiar
obliga a extremar recaudos y a aumentar distancias, aunque nunca se
puede escribir sobre el pasado con un traje de asepsia. La historia de
los Arizu se relaciona con la de los primeros anos de mi familia materna
en Mendozay, paraddjicamente, empecé a escribirla cuando ya no me
quedaronreferentes cercanos para enriquecer este relato. Miabueloy sus
hermanosfueron parte de lostonelerosyde loshombresde confianzadela
empresa cuyas condicioneslaboralesrescato en este libro. Mis familiares
ysus paisanoserande pueblosvecinosy, tal vez, desplegaron estrategias
comunes, aunque sus disimiles historias de vida muestran el amplio
abanico de éxitosy fracasos economicos de lainmigracion en Mendoza.

;Yoelegiestahistoriaoellameeligio a mi? Las mananas de miinfancia
en Godoy Cruz comenzaban con el sonido de lasirenade labodega Arizu.
Conoci algunos de sus momentos de grandeza y hoy paso a diario por
susruinas, que permanecen condolorosadignidad, como testimoniode
un pasado vitivinicola de esplendor, reclamando por una intervencion
que las pongaenvalor.

Estainvestigacion, fruto de afios de trabajo," hasido escritaen Mendoza
y su entorno cultural, desde cuyo seno surgen casi todas las preguntas

1 Nota del editor: ver escritos publicados por |a autora sobre esta tematica y otras
relacionadas en el apartado Bibliografia consultada por temas.



que la sostienen. La vitivinicultura, su pasado, su actual proceso de
reconversiony sus posibles estrategias de futuro, hundensusraicesenel
sigloxix y en un grupo de empresarios que se adecuaron a un contexto
favorable y conformaron un modelo del cual perduran muchos rasgos.
Solamente mirando desde la competitividad de la agroindustria actual
haciaese pasadode esplendordelos pioneros, podemos conocerlo que
cambidy lo que permanece en la actualidad.

Por un hecho casual —la noticia de la existencia de un s6tano con

8 material desconocido— pude accederaunimportante fondo documen-
tal delaempresa, que rescaté con olfatoy unalinterna. Alliaparecieron
muchosnombres, de parientes, de conocidos, de criollosy deinmigran-
tes. Siempre crei que por algo habia llegado a mis manos y avivado mis
recuerdos, lo cual sirvid como acicate para poderdarformaaunrepertorio
de archivos empresariales pleno de datos y lograr explicaciones que
permitieran narrar una historia.

La reconstruccion de los hechos es, sin dudas, un trabajo de artesa-
nos en el que, con formacion teorica, habilidad e imaginacion, hay que
hilvanar conceptos, recurrir a las fuentes, bucear en los archivos, coser
y descoser los datosy releer unay cien veces la bibliografia, mientras se
buscaapoyoenelcomplejouniversode las ciencias sociales. Esta especie
de artesania exigio no solo oficio, sino también |a magia necesaria para
poner en escena el mundo familiar, empresarial y laboral de los Arizu y
recrearloqueocurriaen lasfincasy enlabodega de Godoy Cruz cuando
|a sirena de las siete de la manana ponia todo en movimiento. Espero
haberlo logrado.
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Introduccion

Este libroanalizalaempresavitivinicola de lafamilia Arizu, que fue uno
delos principales emporios bodegueros surgidos a fines del sigloxix en
Mendoza. La historia de estos emigrantes navarros constituye un claro
ejemplodelas posibilidadesdeinserciony de ascenso social alas que se
podia acceder en esos afios en la provincia, siempre que se conjugaran
algunasestrategiasy condiciones personalesy familiares. Porello, hasido
planteadaen relacion con dos mundos que se encuentran, dos contextos
consusdiferenciasysimilitudes. Tiene su puntode partidaen Navarra, en
laaldeade Unzué, dedonde provenianlos Arizu, sus parientesy paisanos,
lo cual muestra una modalidad de proceso migratorio en red a través del
cual se aprovecharony socializaron experienciasy relaciones previas.

La historia de estaempresa es emblematicay nos remite directamente
al proceso de conformaciony consolidacion dela economiavitivinicolaen
Mendoza. La bodega Arizu se convirtid, a principios del siglo xx, en una
delasmasgrandesdelaprovinciayfue creciendoala pardelaindustria.
Muestra de ello son las palabras del ministro de Industrias mendocino,
Frank Romero Day, en1936 en el sepelio de Balbino Arizu:

La historiadedon Balbino Arizu es |a historia misma de nuestra industria vitivinicola,
que él contribuyé a crear, que sostuvo y defendid con brio, que supo engrandecer,
que ocupd siempre su espiritu y llend su corazon. Es Ia historia de sus comienzos,
de su expansion maravillosa, de su apogeo deslumbrante, de sus tropiezos, de sus
zozobras, de sus angustias; y también |a historia de su resistencia denodaday tenaz,
de su optimismoy de su fe (Los Andes, 3 de abril de1936).

Introducciéon
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Lafamilia Arizuy suempresavitivinicola constituyeron el punto de partida
que permitio conocer un universo concreto de lazos familiares, redes,
criteriosdeinversion, modalidades de trabajo, asociacionismo profesional
y étnico, dentro del contexto del paisy de la vitivinicultura mendocina
del periodo1883-1930. Através de larestitucion de las relaciones entre
actores y contextos, ha sido posible iluminar aspectos novedosos para
la historia de empresas, de familias, de inmigrantes, de trabajadoresy
de redes socialesy profundizar el conocimiento sobre I3 historia social,
economicay regional de la vitivinicultura mendocina.

La tarea presento una dificultad poco comUn para un historiador:
jun exceso de informacion! Este hecho inusual dentro del marco de la
historia de empresas exigid no solo hilvanar datos, sino también leerlos
yrelacionarlos desde multiples perspectivas que permitieran dar cuenta
de tantas dimensiones.

Reconstruirla historiaa partirde unafamiliay de unaempresa, es decir,
deunenfoque microanalitico, seimpuso de unaforma casiabrumadora
por la abundancia de fuentes empresariales rescatadas de la oscuridad
deunsoétano, circunstancia plena de metaforas. Lariqueza de lainforma-
cion encontrada sobre el periodo1883-1930 —a veces exhaustiva, otras
salteadaoincompleta—enloslibros Diarios, Mayores, Caja, Inventarios,
Balances, Jornales, Obreros, Almacenes, Remesas, Elaboraciony expendio
y Copiadores de cartas fue muy fructifera. Ante tantos datos, la tarea se
complejizo paralograrel desafio de narraruna historia que podria haber
sido contada de muchas maneras: a partir de la familia, de las redes,
del trabajo, de la inmigracion, de los negocios vitivinicolas en el Viejo
Continentey en Mendoza. Espero haber encontrado la mejor forma.

Algunasausenciasdelarchivode Arizu fueron salvadas porlainforma-
cionextraidade casi50anosde protocolos notariales del Archivo Historico
de Mendoza, que se completaron con datos del Archivo Legislativo, de
|a Biblioteca Piblica «General San Martin» y del Instituto Nacional de
Vitivinicultura, asicomo de la Biblioteca Nacional, la Biblioteca Prebisch
del Banco Central, la del Congreso de la Nacion, la de la Asociacion
Vitivinicola Argentina (ex Centro Vitivinicola y actual Bodegas de
Argentina) y las del Centro Vasco y del Centro Navarro, entre otros
muchos repositorios. Varias entrevistas personales fueron prodigas para
reconstruir los cimientos de esta historia.

El abordaje micronalitico, sugerido con fuerza por la riquezay la
prodigalidad de las fuentes, fue reafirmado por la propia agenda de
investigacion, que se proponia, a través de la historia especifica de una

LOS REYES DEL VINO



familia empresaria, contextualizar, confirmar, refutar o relativizar algu-
nos de los avances de los Gltimos anos sobre |a historia de empresasy
de sectores agroindustriales. Esta mutacion de |a escala de observacion
a niveles casi microscopicos permitio integrary articular distintas pers-
pectivas hilvanadas por el curso de una familia, suempresay sus redes,
interpretdndolas como una combinacion de factores y acciones indivi-
dualesy colectivas, pero en donde también habia que tener en cuenta
la cuota de azar, de libertad y de elaboracion de estrategias por parte
de esos actores y de sus redes. El acercamiento a fuentes nominativas 11
que remiten a distintos personajes, a partir del analisis de estrategias e
itinerariossocialesy delaintroduccion de nociones como las de fracaso,
incertidumbrey racionalidad limitada, llevo a problematizar laidea de
que estos se mueven dentro de circunstancias no homogéneas que hay
que reconstruiry explicar.

Los actores de carne y hueso que se han rescatado remiten a aldeas
espanolas, a parientes, a pasajeros de barcos, a trabajadores, a pueblos
vitivinicolas, cuyas identidades entrecruzadas ofrecieron explicaciones
para esta historia, las cuales se espera que expresen |la complejidad
del problema estudiado. Siempre las bisquedas de intepretaciones
dependen del tamano de la red que tiremos al océano. Como afirman
los historiadores Anaclet Ponsy Justo Serna,

cenirse al lugar, al objeto reducido, no es |a antitesis de lo universal, ya que en lo
cercano pueden formularse cuestiones generales: cdmo unos individuos concretos
sehan planteado problemas semejantesalos de otros seres humanos muy diferentes
oalejados (2007, p.17).

Dentro de la literatura sobre empresas vitivinicolas de Mendoza, el
estudio de este caso constituye una evidencia masde la heterogeneidad
de los comportamientos empresarios y de sus dimensiones sociales,
culturalesy econdmicas. Beatriz Bragoni (1994 y1995) ha analizado la
relacion entre familia y negocios para el caso de los Gonzalez, tradicio-
nales bodegueros criollos, y senalado los nexos entre inmigracion, redes
socialesy mercadosen su estudio dela bodega Escorihuela entre losafnos
1860y 1940. Patricia Barrio de Villanueva (2005 y 2006) ha estudiado
el comportamiento de cuatro empresasvitivinicolas durante la crisis que
atraveso la vitivinicultura entre 1901 y 1903, ensayando una tipologia
de los empresarios agroindustriales e identificando a los que estaban
en mejores condiciones de superar |a crisis. También ha analizado los

Introducciéon
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origenesde laempresafamiliar Tombay las estrategias desplegadas en
dos contextos diferentes, uno de crisis vitivinicola y otro de expansion
economica, en los primeros anos del siglo xx. Sobre afios mas recientes,
podemos mencionarla produccion de Patricia Olguin (2010); ladeellay
Virginia Mellado (2007), acerca de la bodega Giol y el ascensoy |a caida
del grupo Creco; y la de Mateu (20063 y 2006b), sobre las empresas
familiares Crottay Tittarelli a lo largo de tres generaciones.

Por otra parte, |a historia de estos emigrantes navarros aporta al
conocimiento sobre el proceso inmigratorio espanol en Mendoza, en
relacion con su insercion econémica y con los procesos de movilidad
social. Elingreso de inmigrantes, en su mayoria europeos, entre 1870y
1930, constituyd uno de los rasgos dominantes del proceso de formacion
de la Argentina modernay ha concitado el interés de los estudiosos.

Paraunamejorcontextualizacion delos factores de atracciony expul-
sionydelroljugado porlasredessociales, esta investigacion se planted
a partir de la relacion de dos paisajes culturales, Navarra y Mendoza,
con el objeto de lograr una aproximacion mas concreta a los actores.
Este enfoque permitié enmarcar mejor |a discusion sobre los factores
«pull / push» o «atraccion / expulsion», es decir, sus versiones optimis-
tas, relacionadas con la busqueda de oportunidades, y pesimistas, que
enfatizan a la miseria como factor de salida del pais de origen. No cabe
dudade que en Argentina existian enormes posibilidades de progreso,
relacionadas con sus condiciones estructurales: poblacion escasa, tierra
abundante, expansion econdmicaacelerada, demanda de trabajadores
y salarios mas altos que en Espana o Italia.

El historiador Fernando Devoto (2004) sefala que los matices son
muchosy, porello, cuestionalavision de queuninmigrante es un objeto
homogéneo del cual se esperan respuestas idénticas ante |a presencia
deigualesfactores. Parael caso espanol, la bibliografia resalta los bene-
ficiosdelaccesoalainformacion, losvinculostradicionales entre ambos
paises, la misma lengua, religion y tipos de sociabilidad, factores todos
que deben ser mediados por las diferencias regionales que conectan el
mundo conlaaldea. Todos estos aspectos seranabordados para explicar
lamigracion de los Arizu.

El concepto de redes sociales permitio razonar, en base a las fuentes
nominativas, sobre los mecanismos sociales de entrecruzamiento de
losactores, dentro de espaciosy tiempos concretos. Yaseaatravésdela
modalidad de red o de cadena migratoria, se tornd central interrogarse
sobre los modos en que las relaciones crean solidaridades y alianzas 'y
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como, dentro de estos grupos, el acceso a la informacion era un bien
preciado, que no estaba disponible homogéneamente, sino que cir-
culaba entre ciertos lazos. El analisis del funcionamiento de las redes
fue de gran utilidad para el estudio de los trabajadores de |a empresa,
tematica que ha sido renovada por los aportes de |a historia social, a su
vezinfluida porlos historiadores britanicosy el desarrollo de lallamada
«perspectiva desde abajo».

Ladimension del espacio perse no ofrece explicaciones, sino prestamos
atencion alas practicas economicas, socialesy politicas que se conjugan
enella. Porestarazonse consideraque laimportancia del caso analizado
reside en que no remite solamente a una historia regional o local, sino
aun proceso de insercion nacional de unaindustriay de un empresario
agroindustrial, ajeno al granerodel mundoyalaeconomiaagroexporta-
dora, que aprovechd la expansion del mercadointernoy se conectd con
los puntos mas lejanos del paisatravés de los consumidores de susvinos.

Esta investigacion de larga data tuvo objetivos iniciales centrados en
el estudiode unempresario vitivinicola como un sujeto social real y con-
creto, inserto en undeterminado contexto. El acercamiento alatareafue
a3 partirde muchas preguntasy algunas hipotesis sobre ellas. ; Las redes
familiaresy de paisanajey el clientelismo politico constituyeronlas prin-
cipales estrategias utilizadas por los Arizu para insertarse exitosamente
en la economia vitivinicola? ;Fue el trabajo familiar como contratistas
de vina el que posibilito la conformacion de los capitales iniciales que
les permitieron un rapido acceso ala propiedad de latierra?; Qué papel
tuvieron las redes sociales en el control del trabajoy enla gestion de los
negocios del vino? ;Cémo fue cambiando la racionalidad econdmicay
el management empresarial? jPor qué integraron a los comerciantes
de vino a la sociedad an6nima? ;Por qué optaron por la produccion a
granely con bajos costos laborales? ; Las relaciones laborales mantuvie-
ron la inestabilidad, la movilidad, |a estacionalidad y los bajos salarios
que las caracterizaban desde finales del siglo xix? En fin, jcuales fueron
las estrategias desplegadas por los Arizu para situarse en el vértice del
empresariado vitivinicolay controlar la industria?
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